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Zorgarbeidsmarkt door overheveling

thuiszorg zwaar onder druk

Van onze medewerker

Er is beroering op de zorgar-
beidsmarkt. Aan de ene kant
staan de alarmbellen in de
zorgsector op rood, omdat er
door de vergrijzing de komen-
de jaren behoefte is aan veel
personeel. Aan de andere kant
dreigen er op korte termijn
forse ontslagen

Op dit moment is al sprake van te-
korten en de verwachting is dat in
2010 een kwart van de vacatures in
de zorg niet meer kan worden ver-
vuld. Anderzijds dreigen er op korte
termijn forse ontslagen in de deel-
markt van de thuiszorg. Het gaat
hier volgens recente krantenberich-
ten mogelijkerwijs om meer dan
12.000 werknemers op een totaal van
ruim 128.000 in de thuiszerg (circa
10%).

De acute ontslagdreiging vloeit
rechtstreeks voort uit de overheve-
ling op 1 januari van dit jaar van de
huishoudelijke zorg van de AWBZ
naar de WMO. Deze laatste wet
wordt, in tegenstelling tot de AWBZ,
door de gemeenten uvitgevoerd. De
gemeenten zijn ook financieel verant-
woordelijk en hebben de huishoude-
lijke zorg uit overwegingen van kos-
tenbesparing openbaar aanbesteed.
Een substantieel deel van de op-
drachten is daardoor uiteindelijk niet
bij de reguliere thuiszorgorganisaties
terecht gekomen, maar bij goed-
kopere aanbieders.

Wat is hier aan de hand? Op zijn
minst sluiten vraag en aanbod in de
gehele zorgsector niet goed op elkaar

aan. Het is een gegeven dat het per-
soneel in de thuiszorg gemiddeld la-
ger geschoold is dan in de rest van de
zorgsector en dat wreekt zich bij
snelle en qua gevolgen onvoldoende
voorziene veranderingen in de insti-
tutionele context van de regelgeving,
zoals in dit geval.

De arbeidsmarkt in de thuiszorg is
een redelijk gesloten en vrij homo-
gene deelmarkt met weinig dynami-
sche interactie met andere deelmark-
ten in de zorgsector. Een en ander
neemt de schijn niet weg dat de rege-
ring mogelijk te snel heeft gehandeld
met de doorvoering van de wettelijke
veranderingen, en de gevolgen voor

het personeel in de thuiszorg heeft
onderschat. Dit staat haaks op het
streven van politick en sociale part-
ners naar een activerende participa-
tiemaatschappij waarin werkzeker-
heid in plaats van baanzekerheid
centraal staat en waarin werknemers
kunnen beschikken over voldoende
bijscholingsmogelijkheden en baan-
kansen.

De overheveling van de thuiszorg
van de AWBZ naar de WMO is niet
of nauwelijks gepaard gegaan met
het organiseren van een flankerend
arbeidsmarktbeleid dat de gevolgen
van de gehele wetgevingsoperatie
voor het personeel in de thuiszorg
aanzienlijk had kunnen verzachten.
Zo had het bijvoorbeeld voor de
hand gelegen een grootschalig her-,

om- en bijscholingsprogramma te or-
ganiseren en tijdig te bezien of an-
dere zorginstellingen bereid waren
geweest daarin te participeren. Lang-
zamerhand komt er nu wel zoiets op
gang, in die zin dat sommige zorgin-
stellingen afspraken gaan maken met

thuiszorginstellingen over overname
van personeel.

Het kan ook anders worden gefor-
muleerd. De regering had juist deze
operatie goed kunnen benutten om
te kunnen laten zien dat de active-
rende participatiemaatschappij geen
fictie is, maar serieus beleid, door tij-
dig met alle betrokkenen een ade-
quaat flankerend beleid voor het per-
soneel in de thuiszorg te ontwikke-
len. Daarvoor was bovendien aanlei-
ding omdat de arbeidsmarkt van de

thuiszorg op zichzelf al een tamelijk
gevoelige markt is door de perma-
nente interactie met onbetaalde man-
telzorg en vrijwilligerswerk. Mede als
gevolg van het beleid van de regering
dreigt een hele tot voor kort tamelijk
stabiele beroepsdeelmarkt in te stor-
ten en dat verdient vanuit het ocog-
punt van een rechtvaardig sociaal be-
leid geen schoonheidsprijs.
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