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Voorwoord

Het is inmiddels een bekend gegeven dat de instroom in de technische opleidingen in
het secundair beroepsopleiding achter blijft bij de vraag naar technisch opgeleiden
door het bedrijfsleven. Maatschappelijk gezien is de daling van de instroom in de
technische opleidingen een ongewenst verschijnsel, omdat het op termijn zal leiden
tot (grote) tekorten aan technisch geschoolde vaklui.

Een verklaring voor de achterblijvende instroom wordt veelal gezocht in de afnemen-
de interesse van jongeren voor de techniek, respectievelijk voor de technische oplei-
dingen. Opmerkelijk is echter dat de daling van de instroom zich niet op elke mbo-
mstelling in gelijke mate voordoet. In het onderhavige onderzoek, dat is uitgevoerd in
opdracht van het ministerie van O,CenW (Directic BVE), staat de vraag centraal
welke factoren de variatie tussen de instellingen kunnen verklaren. Inzicht in dergelyj-
ke factoren kan van betekenis zijn voor het afremmen of zo mogelijk zelfs ombuigen
van de daling van de instroom in de technische opleidingen.

Het onderzoek is uitgevoerd binnen het ITS-thema Beroepseducatie, Onderwijs en
Arbeidsmarkt. De projectleiding was in handen van dr. F. Smit, dr. J. Frietman en
drs. H. Veryjdt, terwijl er voorts belangrijke bijdragen in de uitvoering van het onder-
zoek ziyn geleverd door drs. B. Pouwels, drs. E. Thomas en drs. G. Vrieze.

Het feitelijke onderzoek heeft plaatsgevonden by tien mbo-instellingen: vijf met een
daling van de instroom in de technische opleidingen en vijf met cen stijging. Binnen
de instellingen zijn gesprekken gevoerd met de sectordirecteuren, de programmalei-
ders en de decanen. Voorts is een schriftelijke survey onder leerlingen van het cerste
jaar gehouden. We zijn de betrokken instellingen en de personen zeer erkentelijk voor
hun bereidwillige medewerking aan het onderzoek.

INSTITUUT VOOR TOEGEPASTE SOCIALE WETENSCHAPPEN

drs. A. Mens
Algemeen directeur
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1 Achtergronden van het onderzoek

1.1 Inleiding

In dit rapport wordt een onderzoek beschreven naar de instroomvariatic bij de korte
en lange technieckopleidingen in het mbo. Paragraaf 1.2 geeft cen beschrijving van de
achtergronden van het onderzock. In paragraaf 1.3 verantwoorden we de probleem-
stelling van het onderzock alsmede de onderzoeksopzet en -uitvoering. In paragraaf
1.4 geven we de verdere opbouw van het rapport.

1.2 Achtergronden van het onderzoek

De cijfers over de instroom in de technische opleidingen op mbo-niveau wijzen uit
dat die instroom de laatste jaren onder druk staat. Over het geheel genomen is de
instroom in de periode tussen 1990/1991 en 1995/1996 teruggelopen met ruim 7 pro-
cent (gegevens ministerie van OCenW). De daling van het aantal deelnemers dat voor
technische opleidingen kiest, 1s een maatschappelijk ongewenst verschijnsel dat zo-
wel de overheid als het bedrijfsleven zorgen baart. Gevreesd wordt voor (tockomsti-
ge) tekorten aan technici op de arbeidsmarkt en in het verlengde daarvan voor de
concurrentiepositie van het Nederlandse bedrijfsleven en de industrie in het bijzonder
(vgl. 0.a. Groot en Mekkelholt, 1995)".

Opmerkelijk is echter, en dat is de kern van de problematick, dat de gesignaleerde
daling van de instroom in de technische opleidingen zich niet overal (in gelijke mate)
voordoet. Er blijkt sprake te zijn van belangrijke verschillen op het niveau van de
mbo-instellingen. De relatieve toe- of afname van de instroom in de technische oplei-
dingen blijkt over de genoemde periode namelijk te variéren van plus 125,5 procent
tot min 48,8 procent. Van de 81 instellingen laten 19 een stijging van meer dan 10
procent zien en 19 andere een daling van meer dan 25 procent. Voor een goed begrip
wordt opgemerkt dat het in dit onderzoek nog gaat om de mbo-instellingen van véor
de ROC-vorming.

De vraag die zich in relatie tot de variatie tussen de instellingen opwerpt, is hoe die
variatie te verklaren is en of er op instellingsniveau factoren zijn die de instroom in

1 Groot, W. en E. Mekkelholt (1995). De arbeidsmarktperspectieven van technische opleidingen. Den
Haag: OSA.



positieve of negatieve zin (kunnen) beinvloeden. Het opsporen van dergelijke facto-
ren kan van betekenis zijn voor het weer laten toenemen van de instroom in de tech-
nische opleidingen. Het door het ministerie van OCenW gewenste onderzoek richt
zich op die vraag.

Vraagstelling van het onderzoek

Het onderzock richt zich op het vinden van verklaringen voor de instroomvariatie in
de technische opleidingen tussen mbo-instellingen. Voor het onderzoek is het in de
eerste plaats van belang om vast te stellen dat die variatie in de instroom zich ook nog
op zijn minst op twee andere niveaus voordoet.

Het eerste betreft het verschil in de ontwikkeling van de instroom op het niveau van
het type opleiding (kort of lang). Terwyjl bij de lange opleidingen sprake is van een
daling van 17 procent, is de instroom bij de korte opleidingen in dezelfde periode
toegenomen met 53 procent. De relatief sterke stijging van de instroom in de korte
opleidingen - en daarmee het grote verschil in de ontwikkelingen van de instroom in
de lange en korte opleidingen - zal voor een deel samenhangen met het feit dat in
dezelfde periode de instroom in het leerlingwezen (scherp) is gedaald (het
‘communicerende vaten-effect’ van kort mbo en leerlingwezen). Voor een deel zal
dat ook de verschillen tussen de instellingen verklaren. Het communicerende vaten-
effect zal immers anders uitpakken voor instellingen mét en instellingen zonder bbo,
1.c. leerlingwezen.

Het tweede betreft het verschil in instroomvariatie op het niveau van de opleidingen.
Bekend is dat de ene technische opleiding meer deelnemers trekt dan de andere, of
anders gezegd: de ene opleiding is populairder dan de andere. Zo staat bij voorbeeld
de instroom in de opleidingen in de elektrotechnick en de motorvoertuigentechniek
veel minder onder druk dan die in de werktuigbouw of de procestechnick’. Het
spreckt voor zich dat verschillen tussen het opleidingenaanbod van de instellingen
bijdraagt aan de totstandkoming van de instroomvariatic. Bovendien is uit onderzock
bekend dat het gevoerde beleid - mede onder invloed van verschillen tussen de
bedrijfssectoren - op instellingenniveau sterk kan verschillen van opleiding tot
opleiding.

Voorts is het van belang om op te merken dat zeker niet alle factoren, die van invloed
zijn op de instroom in de technische opleidingen, op instellingsniveau bepaald wor-
den. Het gaat bij voorbeeld om demografische factoren (inclusief regionale verschil-
len), om de algemene tendens tot keuze voor het algemeen vormend onderwijs ten
koste van het beroepsonderwijs, om de mede door de vorige punten bepaalde

1 Vgl. ROA (1997). De arbeidsmarkt naar opleiding en beroep tot 2002. Maastricht: ROA
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uitstroom uit de voorbereidende opleidingen (met name vbo en mavo + effecten van
opheffing en fusie), en om de (regionale) arbeidsmarktsituatic of het arbeidsmarktper-
spectief van technisch opgeleiden in zijn algemeenheid en van bepaalde technische
opleidingen in het bijzonder. Het gaat met andere woorden om (relatief) autonome
factoren, waarop de instellingen nagenoeg geen invloed kunnen uitoefenen.

Wat de instellingen ten aanzien van de effecten van deze factoren wel kunnen, is het
nemen van daarop afgestemde (beleids-)maatregelen. De invloed van een instelling op
de regionale arbeidsmarkt mag dan beperkt zijn, de instelling kan wel anticiperen op
de effecten ervan, bij voorbeeld door het geven van goede en reéle voorlichting aan de
deelnemers over de werkgelegenheidsperspectieven en door het voeren van een strate-
gisch beleid ten aanzien van het opleidingenaanbod (met inbegrip van aandacht voor
de aantrekkingskracht van de andere opleidingssectoren). In het onderzock gaat het om
het vaststellen van het zicht dat men op instellingsniveau heeft op de invloed van dit
soort factoren en van (verschillen in) het door de instellingen gevoerde beleid ten
aanzien van die factoren.

1.3 Probleemstelling, onderzoeksopzet en -uitvoering
1.3.1 Probleemstelling

De probleemstelling van het onderzoek sluit aan bij de vragen van de aanvrager van
het onderzoek, het Ministerie van OCenW. De vragen van het onderzoek hebben be-
trekking op ervaringen en bevindingen van sectordirecteuren, programmaleiders, stu-
diebegeleiders/decanen techniek en leerlingen van eerste klassen. Het gaat daarbij
enerzijds om vragen die te maken hebben met een inventarisatie van ervaringen met
de instroom en anderzijds om aanwijzingen voor verbeteringen van de instroom.

De onderzoeksvragen zijn als volgt geformuleerd:

1. Welke factoren verklaren de instroomvariatie binnen de techniekopleidingen? Wel-
ke van die factoren kunnen worden aangemerkt als factoren waarop de instellingen
directe invloed kunnen uitoefenen (beleid van de instelling) dan wel als factoren die
min of meer buiten de invloedssfeer van de instellingen liggen (relatief autonome
factoren)?

2. Welke verschillen treden er ten aanzien van die factoren op tussen instellingen met
cen sterk gedaalde instroom en instellingen met cen sterk gestegen instroom? Welke
verschillen treden er op opleidingsniveau op?

3. Op welke wijze kan, rekening houdend met de gevonden verschillen tussen de in-
stellingen, de instroom in de technische opleidingen op korte en middellange ter-
mijn gestimuleerd worden? Met welke verwachte effecten?



Met behulp van de kennis uit de vorige paragrafen zijn de volgende subvragen te

onderscheiden:

- hoe is de werving en instroom?

- wat is de externe gerichtheid van de school/onderwijsklimaat?

- hoe is het beleid ten aanzien van imago van de techniek?

- hoe is de gehanteerde verwijzingssystematiek?

- wat is het opleidingenaanbod?

- 1in hoeverre speelt het innovatiebeleid wat betreft het verbeteren van de kwaliteit
van het leerprogramma en -proces een rol bij de instroom?

- wat is de invloed van de kwaliteit van het docententeam op de instroom?
welke invloed heeft de kwaliteit van de leerlingbegeleiding, het gehanteerde kwali-
teitszorgsysteem en het behaalde interne en externe rendement op de instroom?

1.3.2 Onderzocksopzet en -uitvoering

Het onderzoek viel uiteen in vier delen:

1. korte oriéntatiefase

2. analyse van de instroomgegevens bij geselecteerde instellingen;

3. telefonische interviews met sectordirecteuren, programmaleiders, studicbegelei-
ders/decanen techniek;

4. survey onder leerlingen/cursisten.

Korte oriéntatiefase

Het doel was een beeld te krijgen van de modaliteiten van de instroom bij technische
mbo-opleidingen waarvan de instroom dalende, c.q. stijgende 1s. Vervolgens heeft de
oriéntatiefase tot doel gehad om een verantwoorde selectie te maken van 10 mbo-in-
stellingen waarvan de instroom (lang en kort tezamen) in de periode 1990/1991 tot
1995/1996 met minimaal 10 procent was gestegen dan wel met minimaal 25 procent
was gedaald.

Analyse instroomgegevens bij geselecteerde instellingen

Het doel van de analyse van de instroomgegevens was om inzicht te krijgen in
cursisten-aantallen sector techniek verdeeld over de opleidingen die stijgen en dalen.
De verstrekte gegevens kunnen als een aanvulling worden beschouwd op de gegevens

uit de telefonische interviews in het tweede onderzoeksdeel.

Telefonische interviews































































































































































































































































